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GreenFinOps : est-ce que sobriété financiére
OCTOBRE 2024 7 i

induit sobriété environnementale ?

On s'intéresse au lien GreenOps/FinOps; car la course effrénée vers
toujourssplus: de: puissance de calcul et toujours plus:de données
génere:uneshausse conséquente des couts ,Cloud en particulier, et
contribue aussi a uneshaussessignificative:des émissions carbone et
consommations en eau et électriciteé.

Alors que |'usage du Cloud et de I'lA ne cesse de croitre, un:constat est
préoccupant : la consommation électrique des datacenters:
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Certaines limites physiques impactent déja les fournisseurs de Cloud
public : moratoire aux Pays-Bas sur la consommation électrique, permis de
construire de” nouveaux Datacenters refusés en Irlande, relance de la
Centrale Nucléaire de Three Mile Istand par Microsoft jusqu’en 2054 .

Quels sont les enjeux GreenOps, FinOps ?

Quelles sont les contradictions possibles entre des injonctions de
Durabilité et de Contréole budgétaire ?

Quelles stratégies pour réconcilier ces 2 impératifs GreenFinOps ?

Enjeux '
GreenOps & FINOps

=N =Ty le) )] se concentre sur la réduction de I'empreinte carbone et la durabilité
dans l'utilisation des technologies. Les 4 R (Reduce, Reuse, Recycle et Recover) de

I’économie circulaire peuvent s’appliquer ici.

C’est pourquoi chez les 3 grands Cloud providers (Amazon Web Services, Microsoft
Azure, Google Cloud Platform), on peut suivre les émissions de carbone selon les
différents périmeétres d’émission (ou scopes). Pour rappel, les scopes des émissions
sont 3 niveaux de mesure en fonction de ce que I'on prend en compte:




Emissions Emissions
i

Scope 1 e= e
P directes Scope 2 indirectes
Liées aux consommations Cela concerne notamment
P énergétiques. Cela concerne I'extraction des matériaux
Le Cloud est a priori peu par exemple tous les produits nécessaires a la production
concerne par ce scope. utilisant de I'électricité pour des infrastructures, le
fonctionner. transport...

MY est la concaténation de ‘Finance” et de “DevOps”. Cest un cadre
opérationnel et une pratique culturelle qui maximise la valeur Métiers du Cloud en
permettant une prise de décision rapide basée sur les données et créant une
responsabilité financiére grace a la collaboration entre les équipes d’Ingénieurs, la
Finance, et les Métiers. Source: traduction francaise de la définition de la FinOps
Foundation présentée pour la 1ére fois en France par Cloud FinOps au CIGREF fin 2023.®

Pratiques associées aux [0 : Optimisation énergétique, gestion des ressources,
réduction des déchets électroniques.

Principes clés des [FIe: : Transparence des colts, responsabilité financiére,
optimisation des dépenses.

Enjeux des GreenOps

Importance croissante de la durabilité dans le secteur technologique, pression
réglementaire et responsabilité sociale des entreprises (RSE) qui constitue un
véritable levier de transformation stratégique. Pour réussir, les entreprises doivent
embrasser une vision englobant non seulement la technologie mais aussi la
culture, les processus et les valeurs d’entreprise.

L’Europe a un rdle central a jouer: le rapport du GIEC en est une excellente
illustration. Cependant la sensibilisation / connaissance he méne pas forcément a
I'action (cf rapports du GIEC). (source : Boavizta)

Enjeux des FinOps

Comment les entreprises utilisent le FinOps pour maximiser la valeur de leurs
investissements technologiques tout en réduisant les dépenses ?

Trois axes ol GreenOps et FinOps peuvent se rejoindre naturellement:
- c’est sur I'efficacité des ressources Cloud alignée sur I'efficacité énergétique
- le choix des Data Centers les moins impactant
- la conception dés le début des services (en éco-architecture).

FinOps is GreenOps
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Dans cet exemple simple, on chasse le gaspillage sous 3 angles:

- Les ressources hon utilisées / dormantes

- Les ressources sous-utilisées
- Les ressources fonctionnant en 24/7 ou un Start-Stop (Snoozing) n'est pas

mis en ceuvre.

Adoption des pratiques FinOps / GreenOps

Analyse / supression continue des

ressources inutilisées

Arrét automatique des instances en

Adopté A venir

60%

55%

dehors des horaires d’'usage

Dimensionnement automatique des

ressources

Gestion du cycle de vie des données
Usage d’instances spot / éphéméres

Instances de type ARM (meilleur ratio

41%

35%
30%
16%

consommation / performance

32%

23%

43%

45%
35%
35%

NSP
8%

22%

16%

20%
35%
49%

GreenOps vs FinOps :

alignements et contradictons

On vient de le voir, GreenOps et FinOps peuvent avoir un
Alighement des objectifs car I'optimisation des ressources
peut réduire les colts et I'empreinte carbone.

Maintenant,

intéressons-nous en détail

aux Personae

impliquées et aux conflits potentiels : la coordination entre
ces différentes injonctions est souvent complexe a aligner
et réconcilier, les démarches paralléles pouvant créer des

silos :

C-Level, Executive
Leadership

Validation des budgets et objectifs.
Sponsorship exécutif. S'assurer de
I'alignement organisationnel et
déclinaison opérationnelle des
objectifs stratégiques

Executive
Leadership
Methodology

Mix de plusieurs
méthodologies

GreenOps, Sustainability
Team, ESG

Garantir la conformité, fédérer les
entités et départements autour
d'une démarche GreenOps
commune

Sustainability
Methodology

Cloud Provider Native Tools

FinOps

Coordination centrale de
communication et d'identification
des recommandations
d’'optimisations, renforcement des
processus de gouvernance

Cloud Carbon Footprint

Team

FinOps
Methodology

8 Boavizta

Source: résultats d’étude
présentés par Francois
Moriamez, Sustainable
Digital Champion chez )
Thales et membre/
contributeur actif de
Boavizta

https://boavizta.org/

Dev & Eng
Team

Mise en ceuvre effective des
recommandations GreenOps sur le
RUN et capacité dés la phase de Design
(BUILD) & prendre en considération des
critéres de durabilité dés la conception
de I'Architecture et d'Applications

DevOps
Methodology

Green software Foundation

Source : Greenpixie 3sur8


https://www.linkedin.com/in/fran%C3%A7ois-moriamez-72152a19/
https://www.linkedin.com/in/fran%C3%A7ois-moriamez-72152a19/
https://boavizta.org/

Deux exemples trés connus dans le monde GreenFinOps :

L DS EN I GO IE RN ENTEB)a fort impact Fin ont zéro

impact Green, voire un impact négatif car les pré-réservations peuvent décourager
d’appliquer du Start-Stop.

PN e e e s L et e 8si le choix de la France peut étre vertueux sous
I'angle Green (grace notamment a I'énergie nucléaire), le prix de certains services
peut étre en contradiction et tous les services ne sont pas disponibles comme ils
peuvent I'étre sur la plaque America.

Par ailleurs, I'un des principaux défis est Besoin de plus de transparence
lié & complexité a collecter de la donnée (en particulier sur l'usage):
fiable (en particulier sur les cas d’'usage

a droite présenté par Samuel Rincé de
Data for Good au dernier FinOps x
GreenOps MeetUp Paris, ou I'étude

IA, LLM, trés gourmands). Dans I'exemple x18/—>

10,113

tcO2eq

menée par Data for Good sur [I'lA 552

Générative alerte sur I'impact CO2 de (CoZ8d

I'utilisation de ChatGPT qui équivaudrait

jusqu’a 18 x a I'entrainement du modéle. G'?T-?’ training Using ChatGPT
or ~1 month for ~1 month

Il alerte aussi sur le manque de transparence des acteurs du marché, méme si Meta
est le moins opaque, aucun a ce jour ne font la jonction jusqu’a l'usage.

Sources : Les grands défis de I'|A générative ©
Livre blanc Cloud FinOps #5 L'IA pour optimiser I'lA ? @)

[ Cloud GenAl - data analytics 1 40% Ceci est corroborée par une
étude de JP Morgan Chase

i o i (o) . » . s .
B cloud Services - data analytics 1 10% qui prévoit a horizon 2030
B cloud Services - storage 1 10% une prévision d’évolution
. 0 de I'empreinte Carbone, en
B Harware & equip 3% particulier & cause de la
B 17 services + 2% GenAl.
REcolLogits CWDE
CARBON
C'est pour + de + Supports major LLM providers: . Measure energy from compute
transparence que les OpenAl, Anthropic, Mistral Al, . CPU, RAM and GPU energy
initiatives open source Google, Cohere .. conskunf'1ption dlond
’ i « Works for any Al workloads
telles qu’EcoLogits ou . Estimate environmental y
Code Carbon ont été impact of LLMs at inference
lancées : stage - Estimate the carbon footprint

. using the local electricity mix
- Energy consumption

www.ecologits.ai + Greenhouse gas emissions

. (carbon)
www.codecarbon.io + Resource depletion

. Hardware manufacturing
impacts
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Si I'on souhaite faire un lien entre les initiatives ayant le plus fort impact[e{{zl: [e] et
on aurait une matrice qui pourrait ressembler a cela:

GreenOps

AWS Region
. selection
Hardware
selection
Data Transfer
Unused resources
removal
Align Elasticity
Right SLAs
Storage sizing
tiering
Savings Spot
Reserved Plans Cost / Environmental
Instances cost savings ratios
FinOps Source : AWS
Quant aux prérogatives des [{7rre) ) & FeI ) voici un comparatif :
Sustainability requirements FinOps & Eng Requirements

TRANSPARENCY ACCURACY

CONSISTENCY RELEVANCE

COMPLETENESS AUDITABLE
SCOPE 3 INCLUSIVE ISO VERIFIED

TIMELY DETAILED
NUANCED GRANULAR

USAGE BASED ACTIONABLE

GREENHOUSE < FinOps
GAS PROTOCOL LY Foundation

Stratégies pour réconcilier

les GreenOps et FInOps

Approche intégrée : Comment les entreprises peuvent
développer une stratégie qui intégre a la fois les objectifs
financiers et écologiques ?

Les outils de Cloud Carbon Footprint des 3 Cloud Providers®
sont un bon point de départ, avec des niveaux de maturité et
d’exactitude trés inégaux :

Ssur8



.G.CE Google Carbon Footprint .AZIJ.I:E. Emissions Impact Dashboard
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Les engagements des 3 Grands sont =7 = = . -

déja remis en cause, avec un AWS  ——-== e Y S
qui semble accumulé du retard : — ETEEEry R S
uk romw = -
Des engagements SBTi déja remis en cause §Boavizta

Le SBTi est un consortium qui enregistre les engagements de réduction d’empreinte carbone
de 8000 entreprises et qui valide (ou pas) la trajectoire de cette réduction par rapport &
I'accord de Paris (5000 trajectoires validées a ce jour).

Alphabet amazon B* Microsoft
Années de référence 2018 — 2030 — 2040 2017 — 2030
-50%
Engagement scope &2 (m*91*b05?§ ie. avec Net zéro Net zéro
(&missions directes et des certificats

lides & I'énergie d'électricité verte) Engagement Engagement
gie) révoqué par le SBTi révogueé par le SBTi

En cours de validation

Engagement scope 3 Net zéro

(émissions indirectes, -50% en valeur absolue -30% en intensité par
entre 75 et 97% des En cours de validation Engagement unité de revenu
émissions totales) révoqueé par le SBTi

36

Des standards et des outils tiers ont vu le jour pour harmoniser les méthodes
de calcul d’empreinte carbone. Parmi les défis en effet, tant que chacun aura
sa propre méthode, il sera toujours tres fastidueux de mesurer et difficile de
tirer la moindre conclusion. L'équivalent d’'un FOCUS pour le FinOps devient-il
de plus en plus nécessaire ?
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Enfin, des outils indépendants a étudier pour aller plus loin :
(sur socle ServiceNow)®?, 1°) Greenly™ GreenPixie"”

FinOps

Storage
Tiering

Data
Transfer/
Compression

Right o
Sizing Efficient

Savings
Chipsets

Plans

Elasticity Unused
Reserved let::“lg“’:;s

Instances Autoscaling

Hardware

Compression Selection

Spot
Instances

Governance glll-gAr;
Optimisation
Tooling

Deux approches en miroir suivant des processus, tableaux de bord et

optimisations avec des synergies possibles combinant

Finops[JGreenOps

mais également des arbitrages a effectuer sur des optimisations pouvant
entrer en contradiction.

Les practices[FIieT ) &[T Tle] ] méritent d’étre considérées ensemble

?(ZI),

GreenOps

| _FinOps & i *

FinOps KPIs Environmental KPls
Unit economics, spend, commifment Energy consumption, Carbon emission, emission factors
FinOps dashboards Environmental dashboards

Money per app, senvices, teams

Financial accounting
Billing and chargeback processes, shared senvites

FinOps sponsor
Part of L'Oréal Cloug program

Optimizations detection, implementation, follow-up
Trade-off between cost, efficiency and RO/

CO2Zeq per app, services, teams

Carbon equivalent accounting
Helping Corporate Sustainabilty Reporfing Dirsctive reporting

‘Sustainability sponsor

C5R teams in L'Oréal

Environmental detection, implementation; follow-up
Add environmental impact in the decision making (alone or in
conjunction with others)

Source : Timspirit

GreenOps
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Perspectives d’avenir

Comment les entreprises pourraient:évoluer pour mieux intégrer ces
deux.approches;:en tenant compte des: évolutions technologiques et
réglementaires ? Allons-nous aller vers de la |« Sobriété by Desigh » ou
doit-on se préparer a des décennies sombres pour la Tech et le Cloud ?

Pouraller plus loin : 44)
« Article “CGreeOps vs FinOps; une:approche collaborative pour.un IT Durable
- ‘Rapport Numeun(14)

Cloud FinOps & vré@@

‘11 Cloud FinOps est un cabinet 100% dédié FinOps indépendant intervenant en France
et a I'international qui aide ses clients a « booster la Valeur du Cloud » et a vraiment « controler
leurs dépenses Cloud ».

*La Science-based Target Initiative (SBTi) est un projet destiné a contribuer a la lutte contre le
réchauffement climatique via 'engagement des entreprises. (Lien)

m Cloud FinOps Sources:
-fi i (1) IEA
@ cloud-finops.io (2) Central Statistics Office et bitpower.ie

) 12 N (3) Group CEO of National Grid
@ Télécharger notre livre blanc ) (4) Microsoft relance la centrale nucléaire de Three Mile Island pour alimenter
ses data center

(5) Livre blanc Cloud FinOps - Comprendre FOCUS pour le Fonction FinOps

(6) Les grands défis de I'lA générative

(7) Livre blanc Cloud FinOps #5 L’IA pour optimiser I'lA ?

(8) GCP, Azure, AWS,

(9) Aguaro MyITFootprint (sur socle ServiceNow)

(10) Sopht

(11) Greenly

(12) GreenPixie

(13) Greenspector

(14) Article “GreeOps vs FinOps, une approche collaborative pour un IT Durable

(15) Rapport Numeun
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https://bigmedia.bpifrance.fr/nos-dossiers/sbti-science-based-target-initiative-la-norme-net-zero-pour-les-entreprises
https://www.bitpower.ie/index.php/dashboard
https://www.usine-digitale.fr/article/ia-generative-microsoft-relance-la-centrale-nucleaire-de-three-mile-island-pour-alimenter-ses-data-centers.N2219114
https://www.usine-digitale.fr/article/ia-generative-microsoft-relance-la-centrale-nucleaire-de-three-mile-island-pour-alimenter-ses-data-centers.N2219114
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7158019449566994433
https://dataforgood.fr/iagenerative/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7199326079017189376
https://cloud.google.com/carbon-footprint?hl=fr
https://www.microsoft.com/fr/sustainability/emissions-impact-dashboard#tabx49a4431f5bae4daf99dc8b5cc4acddd7
https://aws.amazon.com/fr/aws-cost-management/aws-customer-carbon-footprint-tool/
https://www.aguaro.io
https://sopht.com
https://greenly.earth
https://greenpixie.com
https://greenspector.com
https://www.journaldunet.com/cloud/1528667-greenops-vs-finops-une-approche-collaborative-pour-un-it-durable/
https://numeum.fr/rapport-ai-green-green-ai

